附件4
“火马杯”焦作市青年创新创业之星大赛

项目计划书

  参赛项目名称                                    

  项 目 现 状                                     

  行 业 类 别                                     
  项目负责人姓名                                  
  通讯地址                        邮政编码        

  联 系 人                 电话                   

  传    真                 邮箱                   

  填报日期            年            月           日 
“火马杯”焦作市青年创新创业之星大赛

项目计划书编写要求

一、字数要求

2000字以上。

二、项目计划书格式

“火马杯”焦作市青年创新创业之星大赛（黑体三号）

     ×××××××项目计划书（黑体小三）

     负责人姓名（企业名称）（宋体四号）

     正文（仿宋四号字体）
三、核心内容

产品（或服务）的独特性，核心技术的创新性，市场可行性分析，现实的财务预测，明确的投资回报方式，参赛团队技能突出、分工明确。

四、写作框架

1．公司简介（仅限已注册企业）

公司全称，成立时间，注册资本，行业类别和主要产品，职工人数，2015年主要经济指标。
2．创业计划概述

创业思想的形成过程，创业项目开发的产品（服务）背景，目前所处发展阶段，市场概况、行业特点、竞争焦点，公司发展目标展望等。

3．优势分析
产品、作品、服务的新颖性、先进性和独特性，主要的技术指标和关键技术说明。

4．市场竞争力分析

市场定位的合理性分析，行业市场需求及增长趋势分析；竞争对手分析；创业项目竞争优势分析，如果产品已经在市场上形成了竞争优势，请说明相关因素。

5．团队优势分析
团队成员在技术、运营或管理方面的经验和成功经历，在资源、人才、管理等方面的优势。

6．公司发展战略
公司发展规划目标，投资和预算分析，生产经营计划，未来阶段性发展计划。
7．运营管理模式

产品开发、生产策略，包括生产工艺／服务流程，原材料的供应情况，设备购置和改建，人员配备，生产周期，产品／服务质量控制与管理等；市场营销策略，包括产品定价、营销队伍建设、市场开拓等，产品的获利模式。

8． 运营风险与对策

    对可能存在的政策风险、技术开放风险、经营管理风险、市场开拓风险、生产风险、财务风险、汇率风险等，提出有效的风险控制和防范手段。

9．科技金融服务需求

    科技咨询、技术合作、技术引进需求；阶段性投资计划、融资金额、融资渠道、融资方式、退出方式；其他服务需求。
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